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 مذیزیت استزاتضیه و وارآفزینی در شزوت مذیزیت تولیذ تزق جنوب
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TMBA  چىیذه :

وبسآفشیٙی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔفبٞیٕی التلبدی ٞؼتٙذ وٝ دس ٔٛفمیت ٚ تٛػقٝ ؿشوت ٞب ٔٛفمیت صیبدی وؼت ٕ٘ٛدٜ  

ٔدٕٛؿ اثقبد ٔذیشیت اػتشاتظیه، ثبفث ثٟجٛد دس فّٕىشد . ٔمبِٝ حبضش ثٝ ثشسػی ٔفبٞیٓ ٘ؾشی ایٗ دٚ ٔتغیش ٔی پشداصد . ا٘ذ 

خبٔقٝ آٔبسی . یـٍبٔی ، سلبثت پزیشی ٚ ٘ٛآٚسی ٚ خلالیت دس ػبصٔبٖ ٔی ٌشدد وبسآفشیٙی ٚ تٛػقٝ ِٔٛفٝ ٞبی آٖ یقٙی ح

. تحمیك اص ٘ٛؿ وبسثشدی ثٛدٜ ٚ ثٝ سٚؽ تٛكیفی پیٕبیـی ا٘دبْ ؿذ . ایٗ تحمیك وبسوٙبٖ ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع ٔی ثبؿذ 

دس ٘شْ ... ی پیشػٖٛ ٚ سٌشػیٖٛ ٚ اص آصٖٔٛ ٞبی ضشیت ٕٞجؼتً. اص اثضاس پشػـٙبٔٝ ثشای ٌشدآٚسی اعلافبت اػتفبدٜ ؿذ 

٘تبیح ٘ـبٖ داد وٝ ثیٗ وٙتشَ ٔبِی ، ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙقغف ، . ثشای تدضیٝ ٚ تحّیُ فشضیٝ ٞب اػتفبدٜ ؿذ Spssافضاس آٔبسی 

أب ثیٗ ثشسػی ٔحیظ ٚ وٙتشَ . افك صٔب٘ی ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ٔـبسوت ثش٘بٔٝ سیضی ثب وبسآفشیٙی استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد داسد 

. تشاتظیه ثب وبسآفشیٙی استجبط ٔقٙبداسی ٚخٛد ٘ذاسداع
  

 .وارآفزینی ،  مذیزیت استزاتضیه ، رلاتت پذیزی ، ریسه پذیزی: یدیلن نايصاو

 
Strategic Management and Entrepreneurship at Fars Power Generation Company 

 

Abstract : Entrepreneurship and strategic management concepts that are of economic 

success and development companies have gained great success. This paper explores the 

theoretical concepts of these two variables. Overall dimensions of strategic management, 

entrepreneurship and development to improve the performance of its components, namely 

leadership, competitiveness and innovation in the organization will be. Fars Power 

Company is manufacturing survey. Applied research was a descriptive survey was 

conducted. Questionnaire was used to collect data. Pearson correlation coefficients and 

regression tests and statistical software Spss assumptions were used for analysis. The results 

showed that the financial control, flexible scheduling, planning and participation in the 

planning horizon there is a significant correlation with entrepreneurship. However, there is 

no correlation with entrepreneurship monitor and control strategic. 
 

Keywords: entrepreneurship, strategic management, competitiveness, risk-taking. 
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o ممذمه : 

وٝ حبكُ اص تغییش دس تشخیحبت ٔلشف وٙٙذٌبٖ اػت ، سٚثشٚ  دس ٔحیظ سلبثتی أشٚص ، ػبصٔبٖ ٞب ثب چبِؾ ٞبی صیبدی

اثشاٞیٕی ٘ظاد . )خٟت پیشٚصی دس سلبثت ثب ػبیش ػبصٔبٖ ٞب ٚ سلجب ، ثبیذ فىغ اِقّٕی ػشیـ ثب اػتشاتظی لٛی داؿت .ٞؼتٙذ 

 (1391ٚ ٕٞىبساٖ ، 

اص خّٕٝ ٔتغیشٞبیی وٝ ثش وبسآفشیٙی . ؿذ وبسافشیٙی فبّٔی خٟت ثٟجٛد فّٕىشد ٚ ثمبی ػبصٔبٖ دس ٔحیظ ٞبی سلبثتی ٔی ثب

ٚ ٔتغیش ٚیظٌی ٞبی كٙقتی ٔشثٛط ثٝ حٛصٜ فقبِیت آٖ ػبصٔبٖ  3تبثیش ٔی ٌزاس٘ذ ، ٔتغیش ٚیظٌی ٞبی ٔذیشیت اػتشاتظیه

 (1384ٔمیٕی ،.  )ٔی ثبؿذ 

دس ٚالـ یىی اص الذأبت .  تٛا٘بیی ػبصٔبٖ ثشای افضایؾ سفتبس وبسآفشیٙب٘ٝ ، ثٝ الذأبت اػتشاتظیه ٔذیشیت ٚاثؼتٝ اػت

ٔذیشیتی وٝ ٔٙدش ثٝ تؼٟیُ سفتبس وبسآفشیٙب٘ٝ ٔی ٌشدد ، الذأبت ٔذیشیت اػتشتظیه اػت وٝ دس خٟت تحمك اٞذاف 

 (2007،  4وشٚخش.  )ػبصٔبٖ تٙؾیٓ ٔی ؿٛد 

تٛا٘ٙذ اص عشیك  یٞٓ وبسآفشیٙی ٚ ٞٓ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔتٕشوض ثش ؿیٜٛ ٞبیی ٞؼتٙذ وٝ ثٝ وٕه آٟ٘ب وؼت ٚ وبسٞب ْ

(  1380داٚسی ٚ ؿب٘ٝ ػبص ، ) . ثٟشٜ ثشداسی اص فشكت ٞبیی وٝ دس ٔحیظ ٔجٟٓ فقبِیتـبٖ وـف وشدٜ ا٘ذ تحَٛ ایدبد وٙٙذ

  .وبسآفشیٙبٖ لبدس٘ذ اص عشیك ؿٙبخت فشكت ٞب ٚ ػپغ تٛػقٝ ٔضایبی سلبثتی ثشای ثٟشٜ ثشداسی اص آٟ٘ب ایدبد ثشٚت ٕ٘بیٙذ

 (  1389أیٙی ٚ ٘بئیدی ، )

ثٙبثشایٗ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه تّفیمی اص وبسآفشیٙی ٚ دا٘ؾ ٔذیشیت اػتشاتظیه اػت ٚ اص تّفیك اعلافبت ایٗ دٚ حٛصٜ، ثشٚت 

سػذ دیٍشاٖ آٟ٘ب سا ٘بدیذٜ  وبسآفشیٙبٖ ٔٛفك لبدس ٞؼتٙذ تب ثٝ احتٕبلاتی تٛخٝ ٕ٘بیٙذ وٝ ثٝ ٘ؾش ٔی. ؿٛد ٚ اسصؽ ایدبد ٔی

ٞب ثٝ فُٕ ثیبثٙذ یقٙی  تٛا٘ٙذ اثضاسی سا ثشای تجذیُ ایٗ فشكت تش ایٙىٝ آٟ٘ب ٔی ٚ ٟٔٓ (  1389وبساٖ ، خّیّی ٚ ٞٓ)ا٘ذ ٌشفتٝ

 (2010، 5ثٛسٌغ) .ٔقشفی ٔحلِٛی ثذیـ ٚ ٔفیذ ثٝ ثبصاس

ٜ ثٝ فجبستی التلبد ٞش ػبصٔبٖ تحت تبثیش وبسآفشیٙی ثٛدٜ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ وبسآفشیٙی ػشٔبیٝ ػبصٔبٖ سا وـف ٚ اص آٖ ثٟش

إٞیت وبسآفشیٙی ثٝ ( 1391وشیٕیبٖ ٚ ٕٞىبساٖ ، . )ثشداسی وشدٜ دس تٛػقٝ التلبدی ػبصٔبٖ ٘مؾ ٔحٛسی ایفب ٔی وٙذ 

ٞذف اص ایٗ ( 2004ٚ ٕٞىبساٖ ،  6اسخٖٛ. )حذی اػت وٝ ٔحممیٗ ، فلش حبضش سا فلش وبسآفشیٙی ٘بٍٔزاسی وشدٜ ا٘ذ 

ػپغ تبثیش ٔذیشیت اػتشاتظیه ثش وبسآفشیٙی دس ؿشوت تِٛیذ . ثبؿذ  تحمیك ، ٔقشفی وبسآفشیٙی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔی

.   ثشق فبسع ثشسػی ٔی ؿٛد 
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o پیشینه تحمیك : 

 وارآفزینی

ثٝ وبس ثشد ٚ دس آٖ صٔبٖ ثٝ وبسآفشیٙبٖ ػبصٔبٖ ٞبی ثضسي، ( ٔیلادی 1978) 7ٚاطٜ وبسآفشیٙی سا ٘خؼتیٗ ثبس پیٙىبت

دس ػبصٔبٖ ٚ پیـشفت ٞبی ؿٍشف ػبصٔبٖ ٞب  8وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی اعلاق ٔی ؿذٜ اػت؛ أب ثب ٌؼتشؽ سٚصافضٖٚ وبسآفشیٙی

ٔشحّٝ ای اص ثّٛك ٚ تىبُٔ دػت ثٝ دِیُ اخشایی وشدٖ وبسآفشیٙی، ٔفبٞیٓ ٚ تقبسیف آ ٖ ٘یض دػتخٛؽ تغییشات ؿذٜ ٚ ثٝ 

 (  2008ٚ ٕٞىبساٖ ،  9وشاح.  )یبفت 

ا٘دبْ ٚؽیفٝ وٙٙذ ٚ تٕبْ  وبسآفشیٙبٖعی ٔی وٙذ تب ٕٞٝ وبسوٙبٖ ثتٛا٘ٙذ دس ٘مؾ  ػبصٔبٖوبسآفشیٙی فشآیٙذی اػت وٝ 

( 2009،  10ِی ٚ ِیٓ. )فقبِیت ٞبی فشدی یب ٌشٚٞی سا ثٝ عٛس ٔؼتٕش، ػشیـ ٚ ساحت دس ػبصٔبٖ ٔشوضی ثٝ ثٕش ثشػب٘ٙذ

تٛػظ فشد یب ٌشٜٚ وبسآفشیٗ دس داخُ یه ػبصٔبٖ ا٘دبْ ثٍیشد، ثٝ آٖ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی  وبسآفشیٙیٍٞٙبٔی وٝ فقبِیت 

خذیذ دس داخُ ػبصٔبٖ،  ٚاحذ ػبصٔب٘ی٘تیدٝ ایٗ ٘ٛؿ وبسآفشیٙی ٔقٕٛلا ایدبد یه (  1389أیٙی ٚ ٘بئیدی ، . )ٌٛیٙذ

 ثبصاسیبثیعشاحی ٚ فشضٝ ٔحلٛلات یب خذٔبت خذیذ ٚ ایدبد اسصؽ ٞبی ٘ٛیٗ ٔب٘ٙذ ؿجىٝ ٞبی تٛصیـ ٔذسٖ، ؿیٜٛ ٞبی 

 (  1391وشیٕیبٖ ٚ ٕٞىبساٖ ، . )ٚ ایٙتش٘ت ٚ غیشٜ، ثشای ػبصٔبٖ ٔی ثبؿذ ؿجىٝ ٞبی اختٕبفیٔجتٙی ثش 

دس  ٘ٛآٚسیوبسآفشیٙب٘ٝ دس یه ػبصٔبٖ ثٝ اسائٝ  فشًٕٞٙٞچٙیٗ ٔی تٛاٖ ادفب وشد وبسآفشیٙی فشایٙذی اػت وٝ اص ساٜ اِمبی 

 (ٕٞبٖ.)ٚ فشایٙذٞب ٔی ا٘دبٔذ ٔحلَٛ

 

 مزاحل وارآفزینی

 :ٞبی وبسآفشیٙی ثشای وؼت ٚ وبسی دس حبَ ؽٟٛس وٝ اٍِٛٞبی تحَٛ دس ایٗ ٔشحّٝ فجبستٙذ اص اػتشاتظی :1مزحله 

اسصیبثی ٚ ثٟشٜ  ،  (فشایٙذ وـف)ٞب خلالیت ٚ ؿٙبخت فشكتد ، چبسچٛة اػتشاتظیه ثشای ؿىُ ٌیشی وؼت ٚ وبسی خذی

 (   2000ا٘تشیبٍِٛ ٚ ٕٞىبساٖ ، . )ٚسٚد ثٝ ثبصاس ،  (فشایٙذ اسصیبثی)ٞب ثشداسی اص فشكت

ٞب، ٔحیظ داخّی ٚ  ٞبی وبسآفشیٗ دس ایٗ ٔشحّٝ عشح اػتشاتظیه ؿبُٔ چـٓ ا٘ذاص ٚ اسصؽ ٘یبصٞبی اػتشاتظیه ؿشوت

ٞب  ٞبی وبسآفشیٙی اػت ٚ ٘مؾ ٞبی اػتشاتظیه ایٗ ٔشحّٝ خلالیت، ؿٙبخت فشكت ٞبی ػبصٔب٘ی ثشای تیٓ خبسخی، اػتشاتظی

 (  1389خّیّی ٚ ٕٞىبساٖ ، ) .ثبؿذ ٚ اسصیبثی ٔی
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تٛا٘بیی  :ٞبی وبسآفشیٙی ثشای وؼت ٚ وبسی دس حبَ سؿذ وٝ اٍِٛٞبی تحَٛ دس ایٗ ٔشحّٝ فجبستٙذ اص اػتشاتظی:2مزحله 

ِی ٚ . ) ٞبی اػتشاتظیه ٞب ٚائتلاف ٞبی تمٛیت سؿذ ؿشوت اص عشیك ایدبد ؿجىٝ تٛا٘بیی: تىبُٔ تیٓ ٔذیشیت،  ٔٙبثـ ٔبِی

 (   2009،  11ٞبً٘

ٞبی وبسآفشیٗ دس ایٗ ٔشحّٝ عشح اػتشاتظیه ثشای وؼت ٚ وبس دس حبَ سؿذ اػت ٚ ٘مؾ  ٘یبصٞبی اػتشاتظیه ؿشوت

 (  2007،  12ٌٞٛٛ ٚ ٔٛسٌبٖ) .ثبؿذ ٞبی اػتشاتظیه ایٗ ٔشحّٝ اخشای فشكتٟب ٚ سؿذ ؿشوت ٔی

خلالیت ٚ   :ٚٞبی تحَٛ دس ایٗ ٔشحّٝ فجبستٙذ اصاػتشاتظی ٞبی وبسآفشیٙی ثشای وؼت ٚ وبسی تثجیت ؿذٜ وٝ اًِ:3مزحله 

 ( 1380داٚسی ٚ ؿب٘ٝ ػبص ، ) . ساػتبی حفؼ سؿذ ٚ تٛػقٝ احیب ٚ تحَٛ دس: ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ دس لجبَ تفىشی پیـشفتٝ اػتشاتظی

وبسآفشیٗ دس ایٗ ٞبی  ٘یبصٞبی اػتشاتظیه ؿشوت ٞب فشا٘ـیض، ادغبْ ٞب ٚ اوتؼبة: ٞبی خذیذ لشاس دادٖ ثبصاسٞب ٚ فشكتٞذف  

ٔشحّٝ ایدبد یه ٔذَ وبسآفشیٙب٘ٝ ؿبُٔ دسع ٌشفتٗ اص ؿىؼتٟب ٚ وبسآفشیٙی ٔؼتٕش اػت ٚ ٘مؾ ٞبی اػتشاتظیه ایٗ 

 (  2009،  13ایشلاٖ ٚ ٚة) .ثبؿذ ٔشحّٝ احیب ٚ ٘ٛآٚسی ٔؼتٕش ٔی

 مذیزیت استزاتضیه 

ایٗ الذأبت یب ثٝ فجبستی اثقبد ٔذیشیت اػتشاتظیه .ٔذیشیت اػتشاتظیه ، الذأبت ٔذیش خٟت اٞذاف ثّٙذ ٔذت ؿشوت اػت 

ؿبُٔ ثشسػی ٔحیظ داخّی ٚ خبسخی ، ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ثّٙذ ٔذت ، اخشای اػتشاطی یب ثش٘بٔٝ ، اسصیبثی ٚ وٙتشَ ٔی 

 (2008،  14آوتبٖ ٚ ثّٛت. )ثبؿذ 

 

 

 ارتثاط وارآفزینی و مذیزیت استزاتضیه

15ثشسػی ٔحیظ -
 

ثشسػی ٔحیظ تٛػظ ٔذیشیت ، ٕٞشاٜ ثبتدضیٝ ٚ تحّیُ سٚیذاد ٞب دس داخُ ٚ خبسج اص ؿشوت ا٘دبْ ٌشفتٝ ٔٙدش ثٝ ؿٙبػبیی 

تحمیمبت پیـیٗ ٘ـب٘ذٞٙذٜ ایٗ اػت وٝ ؿشوت ٞب ٘یبص ثٝ پیٍیشی ( 1391اثشاٞیٕی ٘ظاد ٚ ٕٞىبساٖ ، . )فشكت ٞب ٔی ٌشدد

خّیّی ٚ ٕٞىبساٖ ، . )داس٘ذ ( لٛت ٞب ٚ ضقف ٞب)ٚ ٔٙبثـ داخّی( ٚ تٟذیذٞبفشكت ٞب )تٙبػت اػتشاتظیه ثیٗ ٔحیظ خبسخی 

1389 ) 

ثشسػی ٔحیغی ٔٙدش ثٝ تؼٟیلات اثقبد . ثشسػی ٔحیغی سٚؿی ثشای خزة ٚ ثشخٛسد ثب فذْ اعٕیٙبٖ ٔحیغی اػت 

ساتظیه دس ٘ٛػبٖ ٞبی ٔذیش اػت( 1384ٔمیٕی ،. )سلبثت پزیشی ، سیؼه پزیشی ٚ وٙـٍشایی دسسفتبس وبسآفشیٗ ٔی ؿٛد 

 ( 2009،  16وشیٛع ٚ وبیٛسا٘ٗ. )ٔحیغی ثٝ عٛس ٔؼتٕش خلالیت خٛد سا خٟت حفؼ خٛد دس سلبثت افضایؾ ٔی دٞذ 
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ؿشوت تِٛیذی دس أشیىبٚ ٕٞچٙیٗ ٘تبیح تحمیمبت ایٙتشیبٍِٛ ٚ  169سٚی (2003) 17٘تبیح تحمیمبت ثبسیٍٙش ٚ ثّٛدسٖ

٘یب ٘ـبٖ ٔی  دٞذ ثیٗ ثشسػی ٔحیظ ٚ وبسآفشیٙی ػبصٔبٖ ، استجبط ٔثجت ٚ ؿشوت دس اػپب 233سٚی ( 2006)18ٕٞىبساٖ

 . ٔقٙبداسی ٚخٛد داسد 

ؿشوت ثٝ ایٗ ٘تیدٝ دػت یبفتٙذ وٝ ثشسػی ٞبی ٔحیغی ثش وبسآفشیٙی ٔثجت تبثیش  136ثب ٔغبِقٝ ( 1389)أیشی ٚ ٘بئیدی

ای ٔحیغی ٚ تبثیش الذأبت ٔذیشیت اػتشاتظیه ثش ٘یض ٘تیدٝ ثشسػی ٜ( 1391)٘تبیح تحمیك وشیٕیبٖ ٚ ٕٞىبساٖ. داسد 

 .وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس ؿشوت ػشٔبیٝ ٌزاسی ٟٔذ تبثبٖ سا ٔثجت ٚ ٔقٙبداس افلاْ وشد٘ذ 

 

 اػتشاتظیه 19ا٘قغبف پزیشی دس ثش٘بٔٝ سیضی -

اص ٘ؾش .ٞبػت  ایٗ أش ثٝ ٔقٙی تٛا٘بیی تغییش ثش٘بٔٝ ٔذیشیت اػتشاتظیىی ػبصٔبٖ دس ٍٞٙبْ ثشٚص تٟذیذٞب ٚ فشكت

ثٙیبٍ٘زاس ایٗ أش،ػبصٔبٖ فقبَ دس ٔحیظ پشتلاعٓ ٚ ٔتغیش ثب پزیشؽ ػیؼتٓ ثش٘بٔٝ سیض ا٘قغبف پزیش ، ( 1989)20وٛوبِیغ

 (2008وشاح ٚ ٕٞىبساٖ ، . )فٕىشد خٛد سا ثٟجٛد ٔی دٞٙذ 

صیشا ػیؼتٓ ثش٘بٔٝ سیضی ؿذٜ . سد تلاؽ دس ایدبد ا٘قغبف پزیشی دس تذٚیٗ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه، ػغح وبسآفشیٙی سا ثبلا ٔی ة

ٔٙقغف ثب ثشسػی ٔحیظ ٔٛخت ثٝ سٚص سػب٘ی ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه ػبصٔبٖ ؿذٜ ثبفث ٔی ؿٛد ثٝ خبی اػتفبدٜ اص الذأبت فی 

 (  1391اثشاٞیٕی ٘ظاد ٚ ٕٞىبساٖ ، . )اِجذاٞٝ ، اثذافبت وبسآفشیٙب٘ٝ ثشاػبع ثش٘بٔٝ سیضی ا٘دبْ ؿٛد 

سآفشیٙی دس پی ٍٕٞبْ ػبصی ػبصٔبٖ ثب تغییشات ٔحیغی اػت ، أب ؿشوت ٞبی وبسآفشیٗ فبسی اص ٕٞچٙیٗ ٌشچٝ فشآیٙذ وب

،  ایشلاٖ ٚ ٚة. )دس ٘تیدٝ ایدبد یه ػیؼتٓ ثش٘بٔٝ سیض ٔٙقغف ٔب٘قی ثبِمٜٛ دس ثشاثش تغییشات اػت . ػؼتی ٚ ا٘فقبَ ٘یؼتٙذ 

2009  ) 

وبسآفشیٗ ٘یض ٘ـبٖ داد وٝ ثش٘بٔٝ سیضی ٔٛخت ا٘قغبف پزیشی دس ؿشوت  30سٚی ( 1985)21تحمیمبت ٞبٔجشیه ٚ وشٚصیش

٘ـبٖ داد ؿشوت ٞب وبسآفشیٗ ثب ػیؼتٓ ٞبی ( 1989) 22ٚ ػٛئیفت( 1989)تحمیمبت فشدسیىؼٗ.٘ٛػبٖ سلبثت ٞب ٔی ٌشدد 

أیشی ٚ ٘بئیدی تحمیمبت .ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙقغف لبدس٘ذ ثٝ ٘حٛی ٔٛثش تغییشات ػبصٔب٘ی وٝ لاصٔٝ سؿذ اػت سا ٔذیشیت وٙٙذ 

 فغف ٚ وبسآفشیٙی سا تبییذ ٔی وٙذ٘یض ٚخٛد استجبط ٔثجت ثیٗ ثش٘بٔٝ سیضی ٔٗ( 1391)ٚ وشیٕیبٖ( 1389)
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23افك صٔب٘ی دس ثش٘بٔٝ سیضی -
 

ٚ افك ثش٘بٔٝ سیضی ثٝ عَٛ دٚسٜ صٔب٘ی آیٙذٜ ٌفتٝ ٔی ؿٛد وٝ ٔذیشیت دس ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٔی دٞذ 

ثبیذ آ٘مذس ثّٙذٔذت ثبؿذ تب أىبٖ ثش٘بٔٝ سیضی ثشای تغییشات ٔٛسد ا٘تؾبس فشاٞٓ ؿٛدٚ آ٘مذس وٛتبٜ ثبؿذ تب خضییبت لاصْ دس ثش 

 (2010ثٛسٌغ ،. )ٌیشد

دس ؿشوت ٞبی وبسآفشیٗ ، افك ثش٘بٔٝ سیضی ٘ؼجتب . ػبَ ثبؿذ  15تب ثیؾ اص  1ایٗ أش ٕٔىٗ اػت وٕتش اص  24اص ٘ؾش سایٗ

 (2007وشٚخش ، . )ٔی تٛا٘ذ ثٟیٙٝ ثبؿذ ( ػبَ 5وٕتش اص )وٛتبٜ 

ٟٕٔتشیٗ دغذغٝ یه ؿشوت وبسآفشیٗ ، ٘ٛآٚسی دس وبلا ٚ خذٔبت دس دٚسٜ وٛتبٜ ٔذت ثبؿذ تب سلبثت پزیشی پبیذاس خٛد سا 

افك ( 2007وشٚخش ، . )ایٗ أش ٔٛخت ػشفت دس ؿٙبػبیی تغییشات ٔحیغی ؿذٜ ٘ٛآٚسی ٔٙبػت سا اسائٝ ٔی وٙذ . حفؼ وٙذ 

صیشا ٔٙدش ثٝ ثی تٛخٟی ٚ ا٘حشاف اص تغییشات سیؼه پزیش . ٘غمی ٘یؼت صٔب٘ی ثّٙذ ٔذت ثشای ؿشوت ٞبی وبسآفشیٗ ، ْ

 (   2000ا٘تشیبٍِٛ ٚ ٕٞىبساٖ ، . )ٌشدیذٜ ؿشوت سا اص چشخٝ سلبثت دٚس ٔی وٙذ 

 

25ٔـبسوت دس ثش٘بٔٝ سیضی -
 

دس ػبصٔبٖ . اػت ٔـبسوت وبسوٙبٖ دس ثش٘بٔٝ سیضی حبوی اص خبیٍبٜ فٕیك ٚ ػغح ثبلای ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه 

ٞبی ثب اػتشاتظی ٔذیشیت ٔـبسوتی ثب فقبِیت ٞبی تیٕی ، ٔٛخت ٔـبسوت وبسوٙبٖ ٚ ٘ـبٖ دٞٙذٜ تقٟذ ٔذیش ثٝ تـٛیك 

، فذْ تٙجیٝ ٔذیشاٖ ثٝ ٍٞٙبْ ؿىؼت ٚ ٚاٌزاسی اختیبس ٚ ٔؼئِٛیت (   2008وشاپٛ ٕٞىبساٖ ، )سیؼه پزیشی ٚ سلبثت پزیشی

ؿٙبػبیی فشكت ثٝ فٙٛاٖ اِٚیٗ ٌبْ دس فشایٙذ وبسآفشیٙی سا تؼٟیُ وشدٜ (  2007اٖ ، ٌٞٛٛ ٚ ٔٛسي)ثٝ وبسوٙبٖ ؿذٜ 

 (1380داٚسی ٚ ؿب٘ٝ ػبص ، . )اػتفبدٜ اص دیذٌبٜ ٞبی ٔتٙٛؿ دس تذٚیٗ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه سا ثٝ ٚخٛد ٔی آٚسد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثشای (  1389أیٙی ٚ ٘بئیدی ، . )ٜ ٚخٛد آیذ دس كٛست فذْ اػتفبدٜ اص ایٗ تشفٙذ ٕٔىٗ اػت خغشات غیش ٔٙتؾشٜ ای ة

ٔثبَ اٌش تقذاد صیبدی اص وبسوٙبٖ ثٝ دادٜ ٞبی حؼبع دػت یبثٙذ ، أىبٖ سخٙٝ دس اعلافبت ٔحشٔب٘ٝ افضایؾ یبفتٝ ٕٔىٗ 

 .اػت ثٝ خبیٍبٜ سلبثتی ؿشوت آػیت ٚاسد ؿٛد 
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. ثش٘بٔٝ سیضی ، ٔٛخت استمبی وبسآفشیٙی ٔی ٌشدد  ػٝ ٘مؾ ٔذیشاٖ ٔیب٘ی دس ػبصٔبٖ دس( 1993)26ٕٞچٙیٗ ثٝ فمیذٜ ٌؼّش 

 (  2004اسخٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ ، )

 

 
 

 

27ٚیظٌی ٞبی وٙتشَ  -
 

وٙتشَ ػبصٔبٖ ٞبی وبسآفشیٗ ثبفث استمبی . ٞذف اص وٙتشَ تضٕیٗ دػتیبثی ثٝ اٞذاف ثب اػتشاتظی وؼت ٚ وبس اػت 

ٜ دٚ ؿبخٝ وٙتشَ اػتشاتظیه ٚ وٙتشَ ٔبِی تمؼیٓ ٔی وٙتشَ ة. خلالیت ، سیؼه پزیشی ، سلبثت پزیشی ٚ پیـٍبٔی اػت 

دس وٙتشَ ٔبِی ، فّٕىشد ثش ٔجٙبی دس آٔذ خبِق، ثبصدٜ حمٛق كبحجبٖ ػٟبْ ٚ فشٚؽ (  1389خّیّی ٚ ٕٞىبساٖ ، . )ؿٛد 

ا٘ذاسد دس وٙتشَ اػتشاتظیه ، فّٕىشد ثش ٔجٙبی سضبیت ٔـتشی ، ثجت اختشاؿ خذیذ ٚ دػت یبثی ثٝ اػت. اسصیبثی ٔی ؿٛد 

 (2008آوتبٖ ٚ ثّٛت ، . )ٞش دٚ ؿیٜٛ سا ٔی تٛاٖ دس ساػتب ٚ ٔٛاصات یىذیٍش اػتفبدٜ ٕ٘ٛد . ویفیت اسصیبثی ٔی ؿٛد 

 

 

 

 

 

                                                           
26 Gessler 
27 Control attributes 



 

http://MarketingArticles.ir 

 :  2اط مىنشی 7استزاتضی ظهور وسة و واری جذیذ تا استفاده اس مذل 

دسآٖ لبِت، فشكت ٞب ٚ ٘ٛآٚسی  تٛاٖ ٞبی ٘خؼت دس ایدبد یه ؿشوت تذٚیٗ یه لبِت اػتشاتظیه اػت وٝ ٔی یىی اص ٌبْ

 ( 2009ِی ٚ ِیٓ ، . ) اع ٔىٙضی اػت 7ٌشفت یىی اص ایٗ لبِت ٞب ٔذَ  ٞبی خذیذ سا ثٝ ػشفت دس وؼت ٚ وبس خٛد ثٝ وبس

. ا٘ذ ٞبی ػخت تمؼیٓ ؿذٜ ٞبی ٘شْ ٚ اع ایٗ ٔذَ ٔجتٙی ثش ایٗ ایذٜ اػت وٝ ػبصٔبٖ ٔتـىُ اص ٞفت فٙلش اػت وٝ ثٝ اع

 7وبسثشدٞبی ٔذَ (  1391وشیٕیبٖ ٚ ٕٞىبساٖ ، ) .ا٘ذ ٚفك وبسآفشیٗ ثٝ تٛاصٖ ٔیبٖ ایٗ ٞفت فٙلش دػت یبفتٝٞبی ْ ػبصٔبٖ

 :اع ثشای ؿشوتٟبی وبسآفشیٗ دس ا٘دب آٔذٜ اػت

 

های سخت  اط  (1

 اػتشاتظی-
29 

ثیٙی ایٗ  ؿشوت دس ٘ؾش داسد اص عشیك وؼت ٚ وبس خٛد آغبص ٕ٘بیذ ٚ اص عشیك ٚاوٙؾ ثٝ تغییشات ٔحیغی یب پیؾالذأبتی وٝ 

 (  2009ِی ٚ ٞبً٘ ، ) (.ٔضیت سلبثتی)تغییشات ٚاسد ثبصاس ؿٛد 

 30ػبختبس-

تقییٗ ٚؽبیف . داسدٔجٙبیی ثشای تخلق ٚ ٕٞبٍٞٙی وٝ دس ّٚٞٝ ٘خؼت تحت تبثیش اػتشاتظی، ٚػقت ؿشوت ٚ تٙٛؿ آٖ لشاس 

 (2009وشیٛع ٚ وبیٛسا٘ٗ ، ) .تیٕٟبی ٔٛسد ٘یبص ثشای دػتیبثی ثٝ فّٕىشدی ٔغّٛة/افشاد

  ٞب ػیؼتٓ-

وٙٙذ ٚ  حّٝ آغبص ٚ تٛػقٝ حٕبیت ٔیفشایٙذٞب ٚ سٚیىشدٞبی سػٕی ٚ غیشسػٕی وٝ اص اػتشاتظی ٚ ػبختبس ؿشوت دس عَٛ ٔش

 ( 1384ٔمیٕی ،) .وبسی ؿذٜ فُٕ ٕ٘بیذ ػبص٘ذ تب ٔثُ ٔبؿیٙی وٝ خٛة سٚغٗ ؿشوت سا لبدس ٔی
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اط های نزم      (2

    31فشًٞٙ/ػجه-

: فشًٞٙ ػبصٔبٖ ٔتـىُ اص دٚ فٙلش اػت

ٞبی اكّی حیبت ػبصٔبٖ تجذیُ  اسصؿٟب، ثبٚسٞب ٚ ضٛاثظ خبسی وٝ دس عَٛ صٔبٖ تٛػقٝ یبفتٝ ٚ ثٝ لبِت :فشًٞٙ ػبصٔب٘ی

ٕ٘بیذ ٚ دػتیبثی ثٝ تٛلقبت  تیٓ ٔٛػغ ٚ آغبص وؼت ٚ وبس ایٗ اسصؿٟب سا تقییٗ وشدٜ، ثش فّٕىشد ٔغّٛة تبویذ ٔی. ؿٛ٘ذ ٔی

    (2000ا٘تشیبٍِٛ ٚ ٕٞىبساٖ ، ) .وٙذ ٔـتشن سا ٞذایت ٔی

تیٓ ٔٛػغ ٚ ٔذیشیت ثش چٝ چیضٞبیی تٕشوض . وٙٙذ آ٘چٝ وٝ آٟ٘ب ا٘تؾبس داس٘ذ ٚ د٘جبَ ٔی(: سفتبس ٔذیشاٖ)ػجه ٔذیشیت

 1391اثشاٞیٕی ٘ظاد ٚ ٕٞىبساٖ ، )ػبص٘ذ؟ داس٘ذ؟ چٝ ٔٛضٛفبتی ثشای آٟ٘ب ٟٔٓ اػت؟ چٍٛ٘ٝ اٞذاف ؿشوت سا فّٕی ٔی

 

 32پشػُٙ-

ٞبی وبسی  چٍٛ٘ٝ افشاد تبصٜ ٚاسد ثب ؿیٜٛ. ٚسد اػتفبدٜ ثشای تٛػقٝ ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖافشاد حبضش دس ؿشوت ٚ فشایٙذٞبی ْ

 (  2007وشٚخش ، ) .ٞبی تٛػقٝ ؿغّی دس ؿشوت ؿٛ٘ذ؟ فشكت ؿشوت آؿٙب ٔی

  33اٜ ٟٔبست-

وت اص ٞب ٕٞچٙبٖ وٝ ؿش ٞب ٚ تٛإ٘ٙذی ٞبی تٛػقٝ ٚ تغییش كلاحیت سٚؽ. دٞذ آ٘چٝ وٝ ؿشوت ثٝ ثٟتشیٗ ؿىُ ا٘دبْ ٔی

 (  1389أیٙی ٚ ٘بئیدی ، ) .سٚد ٔشحّٝ تبػیغ ثٝ ٔشاحُ تٛػقٝ اِٚیٝ، ثّٛك ٚ احیب ٔی

 34ٞبی ٔـتشن اسصؽ-

ٕٞضٔبٖ ثب سؿذ ؿشوت . ثشای تحمك اٞذاف تقییٗ ؿذٜ اكَٛ سإٞٙبی وؼت ٚوبس. آ٘چٝ ثشای ثب٘یبٖ ٟٔٓ اػت: ٔفبٞیٓ سإٞٙب

 (2010ثٛسٌغ ،) .ؿٛد اسصؿٟب ٚ اٞذاف آٖ تٛػظ افشاد دسن ٔی
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 عوامل تسهیل وننذه در رشذ وارآفزینی

اسصؿٟب ٚ فّؼفٝ ٔذیشیت ٚ ٔیضاٖ حٕــــبیت ٔذیشیت اسؿذ اص افشاد سیؼه پزیش ٚ ٘ٛآٚس دس ػبصٔبٟ٘بی   :حٕبیت ٔذیشیت

اكّی  ٚ اػبػبً حٕبیت ٔذیشیت یىی اصٟٕٔتشیٗ فٛأُ دس ثیٗ پٙح فبُٔ( 2010ثٛسٌغ،)وبسآفشیٗ إٞیت ثؼضایی داسد 

وشیٕیبٖ ٚ )ػبختبس ػبصٔب٘ی، سیؼه پزیشی،  (  2004اسخٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ ، )یقٙی تـٛیك ٚ پبداؽ، -وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی 

اػت تحمیمبت صیبدی دسخلٛف ایٗ  (  2007ٌٞٛٛ ٚ ٔٛسٌبٖ ، )دػتشػی ثٝ ٔٙبثـ، ٚ حٕبیت ٔذیشیت(  1391ٕٞىبساٖ ، 

 (  2007وشٚخش ، ) .فبُٔ ا٘دبْ ؿذٜ ٚ خلٛكیبت ریُ دس ٔذیشیت اسؿذ ػبصٔبٖ، ٔجیٗ حٕبیت ٔذیشیت اص وبسآفشیٙی اػت

ٔمیٕی )اػتفبدٜ اص ایذٜ ٞبی خذیذ وبسوٙبٖ،  تغزیٝ ٔبِی ثشای ؿشٚؿ ٚ حشوت عشحٟبی ٘ٛ،  خلٛكیبت ؿخق ٔذیشفبُٔ

تحُٕ ،  ( 2009وشیٛع ٚ وبیٛسا٘ٗ، )افتمبد ثٝ ٔذیشیت ٔـتشن،  سصؿٟب ٚ فّؼفٝ ٔذیشیت یب وبسآفشیٙیػبصٌبسی ا،  ( 1384،

لجَٛ ،  لذست تلٕیٓ ٌیشی ٔذیشیت اسؿذ( 2000ا٘تشیبٍِٛ ٚ ٕٞىبساٖ ، )،  لذسدا٘ی اص افشاد سیؼه پزیش،   ا٘حشاف اص لٛافذ

تٙٛؿ دس حٕبیتٟبی  (  2009،  ایشلاٖ ٚ ٚة)، كیلٝ ای ٔثجتپزیشؽ سیؼه ثٝ فٙٛاٖ خ،  ٔؼئِٛیت فقبِیتٟبی وبسآفشیٙب٘ٝ

وشاح ٚ ٕٞىبساٖ ) .حٕبیت اص عشحٟبی آصٔبیـی وٛچه،   تدشثٝ ٘ٛآٚسی ٔذیشیت اسؿذ،  لذسدا٘ی اص افشاد كبحت ایذٜ،  ٔبِی

 ،2008) 

 

o ها یا سؤالهای تحمیك فزضیه/ مذل مفهومی : 

 

- 

 ٔذیشیت اػتشاتظیه ٚ وبسآفشیٙیٔذَ ٔفٟٛٔی ساثغٝ ثیٗ :  1ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ 

 

 فشضیٝ ٞبی تحمیك -

 .ثیٗ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٚ وبسآفشیٙی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد داسد: فشضیٝ اكّی 

 : فشضیٝ ٞبی فشفی 

 .ثیٗ ثشسػی ٔحیظ ٚ وبسآفشیٙی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد داسد
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 .ٚ وبسآفشیٙی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد داسد ثیٗ ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙقغف

 .ثیٗ وٙتشَ ٚ وبسآفشیٙی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد داسد

 .ثیٗ ٔـبسوت دس ثش٘بٔٝ سیضی ٚ وبسآفشیٙی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد داسد

 .ی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد داسدثیٗ افك صٔب٘ی ثش٘بٔٝ سیضی ٚ وبسآفشیٗ

 

o ٘فش اص ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ ؿشوت تِٛیذ  260خبٔقٝ آٔبسی ،.سٚؽ تحمیك حبضش ، تٛكیفی ٚ پیٕبیـی ثٛد: روش شناسی

 .٘فش ثٛد  194حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب سٚؽ تلبدفی خٛؿٝ ای ٚ ثشاػبع فشَٔٛ وٛوشاٖ ، .ثشق فبسع ثٛد

ػٛاِی وبسآفشیٙی ٔحمك ػبختٝ  18ٚ پشػـٙبٔٝ ( 1999)ػٛاِی ٔذیشیت اػتشاتظیه ثبسیٍٙش ٚ ثّٛدسٖ 45اص اثضاس پشػـٙبٔٝ 

ثٝ . ػٙدؾ ؿذ  Spssافتجبس پشػـٙبٔٝ ٞب ثب آصٖٔٛ آِفبی وشٚ٘جبخ دس ٘شْ افضاس آٔبسی . ثشای ٌشدآٚسی اعلافبت اػتفبدٜ ؿذ 

 .ثٛد/ 83ٚ / 81تشتیت فذد ثٝ دػت آٔذٜ ثشای ٞش پشػـٙبٔٝ 

خٟت تدضیٝ ٚ تحّیُ فشضیٝ .ٚایی پشػؾ ٞب ثب اػتفبدٜ اص سٚایی ٔحتٛی ٚ ثش اػبع ٘ؾش وبسؿٙبػبٖ فّٓ آٔبس اسصیبثی ؿذ س

 .ٞب اص آصٟٔٛ٘بی سٌشػیٖٛ ٚ ضشیت ٕٞجؼتٍی پیشػٖٛ اػتفبدٜ ؿذ

 

 : ها تجشیه و تحلیل داده

داسای ٔذسن وبسؿٙبػی ٚ ٔبثمی داسای ٔذسن اص افشاد % 48اص افشاد داسای ٔذسن وبسدا٘ی ، % 37:   آمار توصیفی 

 .ػبَ داؿتٙذ 55تب  39ػبَ ٚ ٔبثمی ثیٗ  38تب 32اص افشاد ثیٗ%20ػبَ،  31-25اص افشاد ، % 35.وبسؿٙبػی اسؿذ ثٛد٘ذ 

ثمٝ ػبَ ػب 20تب 16ػبَ ٚ ٔبثمی ثیٗ  15تب  11اص افشاد ثیٗ % 27ػبَ ،  10تب 6اص افشادثیٗ % 22ػبَ، 5تب1اص افشاد ثیٗ% 39

 .ٔشد ثٛد٘ذ % 58اص افشاد صٖ ٚ % 42. وبسی داؿتٙذ

( Sig)٘تبیح آصٖٔٛ ٞبی سٌشػیٖٛ ٚ ضشیت ٕٞجؼتٍی پیشػٖٛ ٚ ثشسػی ػغح ٔقٙبداسی  :تجشیه و تحلیل فزضیه ها 

تجبط ٘ـبٖ داد وٝ ثیٗ ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙقغف ، وٙتشَ ٔبِی ، افك صٔب٘ی ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ٔـبسوت ثش٘بٔٝ سیضی ثب وبسآفشیٙی اس

 . أب ثیٗ ثشسػی ٔحیظ ٚ وٙتشَ اػتشاتظیه ثب وبسآفشیٙی استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد ٘ذاسد .ٔقٙبداس ٚ ٔثجتی ٚخٛد داسد 

 Bضشایت  ٔٙبثـ

 سٌشػیٖٛ

خغبی 

 ٔقیبس

B T  ػغح ٔقٙی

 داس

 0.001 9.021 ..... 2.121 .757 ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙقغف

 0.001 9.344 .539 .021 .193 وٙتشَ ٔبِی

 0.201 3.008 .166 .197 .593 ٔحیظثشسػی 

 0.007 2.000 .103 .016 .031 ٔـبسوت ثش٘بٔٝ سیضی

 0.003 4.246 .212 .23 .403 افك صٔب٘ی ثش٘بٔٝ سیضی

 .400 6.325 .302 6.74 .384 وٙتشَ اػتشاتظیه

 ضشائت سٌشػیٖٛ ِٔٛفٝ ٞبی ٔذیشیت اػتشاتظیه:  1خذَٚ ؿٕبسٜ 
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 : گیزی تحث و نتیجه*

٘تبیح تدضیٝ ٚ تحّیُ یبفتٝ ٞبی تحمیك ٘ـبٖ داد ثیٗ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٚ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع 

ثیٗ ِٔٛفٝ ٞبی ٔذیشیت اػتشاتظیه یقٙی ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙقغف ، وٙتشَ ٔبِی ، ( فشضیٝ اكّی. )استجبط ٔقٙبداس ٚ ٔثجتی داسد 

أب ثیٗ وٙتشَ اػتشاتظیه ٚ ثشسػی . ٔٝ سیضی ثب وبسآفشیٙی استجبط ٔقٙبداس ٚخٛد داسد ٔـبسوت ثش٘بٔٝ سیضی ٚ افك صٔب٘ی ثش٘ب

 .  ٔحیظ استجبط ثب وبسآفشیٙی ٔقٙبداسی ٚخٛد ٘ذاؿت 

ثب تٛخٝ ثٝ فذْ ٔقٙبداسی ثشسػی ٔحیظ دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع ،  پیـٟٙبد ٔی ؿٛد خّؼبت ٔتقذد ثیٗ وبسٔٙذاٖ ٚ 

ٕٞچٙیٗ دس ٔٛسد فّٕىشد . ت  ، ا٘تمبدات ػبص٘ذٜ ٚ پیـٟٙبد ٞبی آ٘بٖ ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌیشد ٔذیشاٖ ثشٌضاس ؿذٜ ، ٘ؾشا

 . ػبصٔبٖ ٞبی سلیت ٚ ٘ؾش ، تشخیحبت ٚ ٘یبص  ٔـتشیبٖ ٘یض ثحث ٌشدد 

دس افك صٔب٘ی ثش٘بٔٝ سیضی ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع ، ثٝ تغییشات ٔحیظ اص خّٕٝ ٘ٛػب٘بت التلبدی ، فٙبٚسی اعلافبت ، 

 . وِٙٛٛطی سٚص ، تشخیحبت ٚ ٘یبصٞبی ٔـتشیبٖ ٚ فّٕىشد سلجب ٘یض تٛخٝ ؿٛد ت

ثب تٛخٝ ثٝ استجبط ٔقٙبداس ثیٗ ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙقغف ٚ وبسآفشیٙی ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع ، پیـٟٙبد ٔی ؿٛد ثش٘بٔٝ سیضی 

، ؿشایظ التلبدی ، تغییشات لٛا٘یٗ ٚ  ا٘قغبف پزیش ثٝ ٌٛ٘ٝ ِحبػ ؿٛد وٝ ثتٛا٘ذ ثب تغییشات تىِٙٛٛطیىی ٚ فٙبٚسی اعلافبت

 . خٛد سا تغجیك دٞٙذ ... ٔمشسات دِٚتی ، ٘ٛػب٘بت ػیبػی تبثیش ٌزاس ثش كٙقت ٚ 

داؿتٗ ثش٘بٔٝ سیضی ٞبی ٔٙقغف . ٌبٞی ثش٘بٔٝ سیضی ثب تٛخٝ ثٝ تغییشات پیؾ ثیٙی ٘ـذٜ ، دچبس فذْ وبسایی ٔی ٌشدد 

 . وٕىی ػشیـ خٟت ٚاوٙؾ ػشیـ ثٝ ؿشایظ ثبؿذ  ٔتقذد ٚ ٘مـٝ ٞبی پـتیجبٖ ٔتقذد ٔی تٛا٘ذ

ثب تٛخٝ ثٝ استجبط ٔقٙبداس ٔـبسوت دس ثش٘بٔٝ سیضی ثب وبسآفشیٙی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع ، پیـٟٙبد ٔی ؿٛد خٟت ثش٘بٔٝ 

دٚسٜ  سیضی ٚ اػتخشاج ثٟتشیٗ ٘تیدٝ حبكُ اص ٔـبسوت ٚ سٚیبسٚیی وبسوٙبٖ ، خّؼبت دٚسٜ ای ٚ حتی وبسٌبٜ ٞبی آٔٛصؿی

 .ای ثشٌضاس ٌشدد 

ایٗ أش ٔٛخت ایدبد حغ ٔؼئِٛیت دس ػش٘ٛؿت ؿشوت ٚ تقٟذ ٚ ٚفبداسی ثٝ . اتبق ٞبی فىش ٘یض وٕه ؿبیب٘ی ٔی وٙٙذ  

ؿشوت ٚ خّت ٕٞىبسی وبسوٙبٖ خٟت ثشسػی ثٟتش ٔحیظ داخّی ٚ خبسخی ، ثش٘بٔٝ سیضی ، تذٚیٗ ٚ اخشای اػتشاتظی ٚ 

 . وٙتشَ ٔی ٌشدد 

ایٗ أش .ٞبد ٔی ؿٛد خٟت استمب ػغح سلبثت ، ثٝ د٘جبَ خلالیت دس ٔحلٛلات ٚ خذٔبت دس وٛتبٜ ٔذت ثبؿٙذ ٕٞچٙیٗ پیـٗ

 .ٔٙدش ثٝ تمٛیت وبسآفشیٙی دس ؿشوت تِٛیذ ثشق فبسع ٔی ٌشدد 

. ٕٞچٙیٗ پیـٟٙبد ٔی ؿٛد ایٗ پظٚٞؾ دس دیٍش ػبصٔبٖ ٞبی ٔـبثٝ ثب ؿشایظ خغشافیبیی ٔتفبٚت ٘یض ثشسػی ٌشدد 

٘یٗ پیـٟٙبد ٔی ؿٛد ثشای وبسایی ثیـتش ایٗ پظٚٞؾ پظٚٞؾ ٞبی دیٍشی ثبٔٛضٛؿ ثشسػی پیـشفت ِٔٛفٝ ٞبی ٕٞچ

 . وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی یقٙی پیـٍبٔی ، سیؼه پزیشی ٚ خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ٘یض ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌیشد 

 : اص ٔحذٚدیت ٞبی تحمیك ٔی تٛاٖ ثٝ فٛأُ صیش اؿبسٜ وشد 

یه ٚ ٕٞچٙیٗ ساخقیٗ خٟت پش وشدٖ پشػـٙبٔٝ ، تٙٛؿ ٚ ٌؼتشدٜ ثٛدٖ ٔـىلات ٔذیشیت اػتشاتظفذْ اػتمجبَ ثشخی ْ

 ٔـىلات وبسآفشیٙی 
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